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| Kommentar [AB1]: Tank pa att sammanfattningen ska

1 lsam ma nfattn i n g‘ | kunna kopieras till Stratsys!

Varje namnd tar arligen fram en lokalbehovsplan. Dessa planer utgér grunden till
kommunens lokalférsérjningsplan. Lokalférsorjningsplanen ar i sin tur ett
planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan.

1.1 Forvaltningens forslag till atgarder genom
investeringsprojekt och inhyrningar

Baserat pa saval prognostiserad befolkningsokning, féréandringar i omvarlden som
paverkar verksamheten och forvantad utveckling av arbetssatt och organisation av
kommunens verksamheter, har miljé- och samhallsbyggnadsférvaltningen (MSF)
identifierat féljande lokalbehov (se figur 1):

Atgardsforslagen innebar foljande féréandringar jamfort med Lokalbehovsplan 2024
¢ Inga andringar

Figur 1: Atgardsférslag

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET  KAPACITET OKNING VERKS.
START
NARARKIV (KS HANDLINGAR) Ej faststallt Ja nej 2026 Verksamhetsarbete

pagar inom nya
forvaltningen
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2 Inledning

2.1 Syfte och lokalprocess

Principerna for kommunens lokalstrategiska arbete beskrivs i "Lokalférsérjningsstrategi”
(KS2024/780) som beslutades av kommunfullmaktige 2025-12-09, §18. Strategin syftar
till att tydliggdra hur det lokalstrategiska arbetet efterstréavar hog lokaleffektivitet och god
ekonomisk hushallning med de gemensamma resurserna. Eftersom lokalkostnader ar en
stor andel av verksamheternas ekonomi och kommunens totala investeringsbehov ar
omfattande, &r det viktigt att halla nere kostnaderna sa langt det ar méjligt och endast
inkludera nédvandiga lokalatgarder.

For att uppna dndamalsenlig lokalplanering till Iagst kostnad 6ver tid, dar kostnad och
nytta ar i balans, tar namnderna arligen fram lokalbehovsplaner (LBP). Dessa planer
utgdr grunden till kommunens lokalférsorjningsplan (LFP). Lokalférsorjningsplanen ar i
sin tur ett planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan (IP). Figur 2 visar processen med framtagande av lokalbehovsplaner
och lokalférsérjningsplan.

Figur 2: Lokalférsérjningsprocessen

| vid

Grunden for lokalbehovsplanen ar kommunens utveckling baserat pa bostadsplaner och
befolkningsprognos, liksom befintligt lokalbestands skick och funktionalitet, samt de
férandringar i omvarlden som ger nya krav pa verksamheterna, férnyade arbetssatt och
ansvarsomraden, med mera. Figur 3 visar komplexiteten i de olika paverkande faktorer
som ligger bakom behovsanalysen.



6 (13)

Figur 3: Behovsanalysens bestandsdelar

Omvirld : nya lagar, digital
utveckling, nya
levnadsménster, etc.

Statistik: Bostader,
befolkning, odyl

Férvaltning: teknisk status,
tillfélliga bygglov, mm

Verksamhet:
Lokalbestdnd: kapacitet, organisationsférandringar,
funktionalitet, etc. nya arbetssatt, politiska
mal, mm

Verksamheternas
Projekt: m&jliga tidplaner, behov
mm

Ekonomi: yteffektivitet,
samnyttjande, prio mellan
projekt, osv

Kommunkoncernens prioritering av behov
& utveckling mot lokaleffektivitet i LFP
>>> investeringsplan
ENKOPING!
KOMMUN

De atgarder som listas avser lokalatgarder i verksamhetslokaler som foreslas inga i
kommunens budget och investeringsplan, samt hanteras av hanteras av Verksamhet
fastighet genom inhyrning, uppségning eller om-/till-/nybyggnation. Lokalbehovsplanen
redovisar inte atgardsférslag som ar verksamhetsatgarder (andrade arbetssatt eller
forvaltningens arliga hyresgastanpassningsmedel) eller individuella boenden (sociala
bostader och trygghetsboenden).

2.1.1 Lokalplanering

Det I6pande arbetet under aret sker enligt en strukturerad och dokumenterad process
som medger god samordning mellan berérda parter och tar hansyn till fysisk planering,
verksamhetsplanering och ekonomisk planering. Fér enskilda projekt behéver det finnas
en tydlig vision, effektmal (vad vill verksamheten uppna pa sikt), fldden, samband och
ekonomiska kalkyler.

Utdver enskilda investeringsprojekt genomférs aven lokalanpassningar av olika slag
I6pande under arets gang. Det har kan exempelvis vara upprustning av utemiljo,
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tillganglighetsanpassningar, omorganisationer i verksamhet som kraver férandrade
lokaler, eller utdkningar av sakerhet. For detta finns arligen en investeringssumma som
fordelas i samrad med verksamhet, lokalsamordnare, och férvaltare pa mindre eller
mellanstora atgarder. Atgarder inom de arliga hyresgastanpassningsmedlen ingar alltsa
inte i Lokalbehovsplanen.

2.1.2 Uppdaterad lokalforsorjningsprocess

Arshjulet fér investeringsprocessen har under 2024 och 2025 férandrats. For att anpassa
lokalférsorjningsprocessens arshjul till dessa foérandringar, tas lokalbehovs- och
lokalférsorjningsplan fram vid en annan tidpunkt an tidigare. Som ett led i denna
anpassning kommer den senaste beslutade Lokalbehovsplanen 2024, version 2, som
antogs av namnden att efterféljas och erséttas av Lokalbehovsplan 2026 (innevarande
dokument) som antas av namnden under vintern 2025/2026. Detta innebéar att
Lokalbehovsplan 2025 utgar.

2.1 Forutsattningar — uppdrag och styrning

Respektive namnds reglemente styr verksamheternas ansvarsomraden. MSF arbetar pa
uppdrag av miljé- och byggnadsnamnden med kartor och GIS, miljé- och
halsoskyddsfragor och bygglov samt pa uppdrag av kommunstyrelsen och PLEX-
utskottet med detaljplane- och &versiktsplanering, mark- och exploateringsfragor.

Overgripande syftar dessa uppdrag till att uppfylla kommunens évergripande mal att
skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i, och bidrar till att alla
invanare kan utveckla sitt basta jag.
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3  Nulage - befintliga
verksamheter, befintliga
kapaciteter och befintliga

fastigheter

De administrativa funktionerna flyttar under 2026 in i nytt kommunhus. Utredning pagar
om nararkiv for KS-handlingar.
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4 Forvantad framtida utveckling

4.1 Bostads- och befolkningsprognos

Kommunens éversiktsplan (OP) ar vagledande for all fysisk planering inklusive
planering for verksamhetslokaler och bostéder. Ny OP som strécker sig till 2040 antogs
av fullméktige 20250618 (§18, dnr KS2019/619). OP beskriver prioriteringsprincipen fér
att hushalla med mark och resurser enligt foljande; att i forsta hand utveckla befintlig
bebyggelse (ombyggnation och verksamhetsanpassning), i andra hand ska redan
ansprakstagen mark omvandlas, och i sista hand ska oexploaterad mark tas i ansprak.
Principen aterfinns aven i forslag till markstrategi som ska beslutas.

Den prognos som finns om bostadsbyggande under nastkommande tio ar baseras pa
uppgifter fran byggintressenter i kommunen. Den faktiska utvecklingen ar beroende av
konjunktur och andra makroekonomiska faktorer. Osakerheten i dessa bedémningar
betraktas for ndrvarande som mycket stor. Kommunens utvecklingsstrategi for
bebyggelseutveckling innebar att kommun ska véxa mest i Enkdpings stad, foljt av
utveckling av tatorterna och byggande pa landsbygden.

Befolkningsprognos utgar fran antaganden om antal fédda, antal déda samt antal in-
och utflyttare till kommunen. Ar 2024 hade Enképings kommun cirka 48.600 invanare.
Enligt befolkningsprognos 2025 kommer Enkopings kommun ha cirka 57 000 tusen
invanare ar 2036 och cirka 60 000 ar 2040. Detta motsvarar en 6kning med 17% fran
2024 till 2036, respektive 23% fran 2024 till 2040. Den aldre befolkningen (85+) dkar allra
mest.

Befolkningen véaxer inte jamnt fordelat i kommunen, utan 6kningen varierar mellan de
geografiska delomradena. For aktuella administrativa funktioner spelar dock geografiska
skillnader i kommunen marginell roll, utan det ar totalen som paverkar
verksamhetsutvecklingen.

4.2 Omvarldsanalys

Lokalbehoven paverkas av en rad olika faktorer i dagens samhélle utdéver demografiska
férandringar; teknisk utveckling som bidrar till nya arbetssatt, klimatférandringar,
kommunens langsiktiga mal, fastigheters tekniska status, hur befintliga lokaler fungerar
for verksamheterna, med mera.

Befolkningsutveckling och nya arbetssatt: Forvaltningarnas verksamheter behéver
vaxa med 16% fram till ar 2034 (eller 24% fram till ar 2040) for att 6ka proportionellt med
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befolkningen. Detta for att erbjuda samma serviceniva som idag, och om alla andra
faktorer antas vara oférandrade.

Den tekniska utvecklingen av digitala arbetssatt som exempelvis mojliggor
aktivitetsbaserade arbetsplatser och framtida anvandning av Al for vissa funktioner,
innebér att forvaltningarnas administrativa funktioner inte bedéms behdva 6ka
proportionellt med befolkningen. Exakt hur stor férandringen kommer att bli &r dock svart
att satta ett varde pa.

Kostnadsutveckling for hyror: Kostnaden per kvadratmeter ar hogre for nybyggnation
an befintliga lokaler. Allt eftersom nybyggnation blir en stdérre del av lokalbestandet, 6kar
hyreskostnaden per kvadratmeter.

Samtidigt beddéms effektivare nyttjande av ytor genom aktivitetsbaserade arbetssétt och
samnyttjande av ytor mellan olika funktioner halla den totala hyreskostnaden nere
genom att mindre yta behdvs.

4.3 Namndens utvecklingsarbete

Digitalisering av arkiv med &vergang till e-arkiv gor att mindre mangd dokument behéver
forvaras i pappersformat i framtiden, vilket minskar behovet av arkivytor pa lang sikt.
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5 Effekter pa framtida lokalbehov

De administrativa funktionerna vid MSF, liksom den centrala administrationen pa évriga
verksamhetsforvaltningar, beddms behdva mindre yta per anstalld i framtid med
anledning av digitaliseringen och andrade rérelsemonster dar fler arbetar pa distans,
vilket méjliggjort att det nya kommunhuset planerats med yteffektivt aktivitetsbaserat
arbetssatt.

Utredning pagar om behov av nararkiv for KS-handlingar med malet att minska
omfattningen.
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6 Ekonomiska och sociala
konsekvenser

6.1 Samverkansmojligheter

Kostnader per kvadratmeter ar hdgre for nybyggnation an befintliga lokaler. Allt eftersom
nybyggnation blir en stdrre del av lokalbestandet, 6kar hyreskostnaden per kvadratmeter.
Darfor ar det viktigt att ny kapacitet planeras yteffektivt. Exempelvis genom att

samutnyttja ytor kan kommunens totala ytbehov hallas nere, vilket minimerar kostnaden.

Nararkiv kan undersdkas om det kan samlokaliseras med 6vriga verksamheter.

6.2 Konsekvenser om foreslagna investeringar
inte prioriteras

Om inte behovet av nararkiv uppfylls kan inte handlingar hanteras och forvaras pa ett
godkant satt.
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7  Forslag till Lokalbehovsplan —
sammanvagd behovsbedomning

7.1 Atgardsbehov

Digitalisering av arbetslivet gor att de administrativa lokalerna generellt inte behdver
vaxa i takt med befolkningsdkningen.

Utredning pagar av vilket behov som finns av nérakiv.

Figur 4: Forslag investeringsplan for miljo- och byggnadsnamndens lokaler

ENHET TOTAL ERSATTNINGS- KAPACITETS- PREL STATUS PROJEKT
KAPACITET  KAPACITET OKNING VERKS.
START
NARARKIV (KS HANDLINGAR) Ej faststallt Ja nej 2026 Verksamhetsarbete

pagar inom nya
forvaltningen.

7.2 Behov planberedskap och markreserv

Ingen ny fastighet/mark behéver képas in for att genomféra ovanstaende
lokalbehovsplan.

Geografiskt lage Nararkiv: Det ska vara i nara anslutning till arbetsplatsen pa
kommunhuset som genererar material till nararkivet.
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